
 
 
 
 
 
 
 
 

 
सार्वजनिक क्षेत्र के बैंकों का वर्लय:- एक असफल प्रयोग? 

 
1 अप्रैल 2017 को भारतीय स्टेट बैंक में SBI के पाांच सहयोगी बैंकों का वर्लय कर दिया 
गया। 1 अप्रैल 2019 को िेिा और वर्जय बैंक का बैंक ऑफ बड़ौिा में वर्लय कर दिया 
गया, जबकक मेगा वर्लय में ओररएांटल बैंक ऑफ कॉमसव और यूिाइटेड बैंक का पांजाब 
िेशिल बैंक में वर्लय कर दिया गया, ससांडडकेट बैंक का केिरा बैंक में वर्लय कर दिया 
गया, इलाहाबाि बैंक का इांडडयि बैंक में वर्लय कर दिया गया, और 1 अप्रैल, 2020 को 
यूनियि बैंक ऑफ इांडडया में आांध्रा बैंक और कॉपोरेशि बैंक का वर्लय कर दिया गया। माचव, 
2017 तक सार्वजनिक के्षत्र के 25 बैंक थे, जो अब घटकर 12 हो गए हैं। 
वर्त्त मांत्री के शब्िों में जजस उद्िेश्य स ेवर्लय को आगे बढाया जा रहा था, र्ह था; 

 
"अधिक राष्ट्रीय उपजस्थनत और रै्जश्र्क पह ांच के सलए" 
"पाांच दरसलयि डॉलर की अथवव्यर्स्था के निमावण के सलए बड ेपमैािे र्ाले बैंक" 
"बढी ह ई क्षमता और बढे ह ए ऋण िेि ेर्ाले बड ेबैंक, अधिक वर्त्तीय क्षमता के आिार पर 
बड ेआकार के ऋण िेिे और प्रनतस्पिी सांचालि करिे की क्षमता बढाकर समामेसलत 
सांस्थाओां को प्रोत्साहि प्रिाि करेंगे" 
इस पषृ्ट्ठभूसम में, माचव, 2021 की जस्थनत के अि सार माचव, 2017 के बैंककां ग आांकडों की 
त लिा से पता चलता है। 

2017 और 2021 के बीच बैंकों के रणिीनतक प्रोफाइल की त लिा 
(राशि रूपए में) 

 
िाखाए ं

सार्वजनिक 
क्षेत्र के बैंक 

 

निजी क्षेत्र के 
बैंक 
 

क्षेत्रीय 
ग्रामीण बैंक 

 

वर्िेशी बैंक 

 

लघ  वर्त्त 
बैंक 

 

 
क ल 

 
मार्च 2021 तक 90,480 36,024 22,201 880 4,863 1,54,44
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 % शेयर 
 

58.60 23.30 14.40 0.6
0 

3.10 100.00 

       

मार्च 2017 तक 94,142 24,423 21,358 293 - 1,40,21
6 

 % शेयर 67.10 17.50 15.20 0.2
0 

- 100.00 
       

रासश में र्दृ्धि 
 

- 3662 11,601 843 587 4,863 1423
2 

वदृ्धि प्रततित में - 3.89 47.50 3.95 300.3
4 

- 10.15 

 
 

जमा 
सार्वजनिक 
क्षेत्र के बैंक 

 

निजी क्षेत्र 
के बैंक 

 

क्षेत्रीय 
ग्रामीण बैंक 

 

वर्िेशी बैंक 

 

लघ  वर्त्त 
बैंक 

 

 
क ल 

 
मार्च 2021 तक 94,59,98

7 
46,23,90

3 
5,10,898 7,60,932 87,774 154,43,49

4 
 % शेयर 
 

61.30 29.90 3.30 4.90 0.60 100.00 

       

मार्च 2017 तक 74,47,56
8 

24,71,23
1 

3,65,706 4,45,522 - 107,30,02
7 

 % शेयर 69.40 23.00 3.40 4.20 - 100.00 
       

रासश में र्दृ्धि 
 

20,12,41
9 

21,52,67
2 

1,45,192 3,15,410 87774 47,13,467 

वदृ्धि प्रततित में 27.02 87.11 39.70 70.80 - 43.93 



 
अधग्रमों 

 

सार्वजनिक 
क्षेत्र के बैंक 

 

निजी क्षेत्र 
के बैंक 

 

क्षेत्रीय 
ग्रामीण 
बैंक 

 

वर्िेशी बैंक 

 

लघ  वर्त्त 
बैंक 

 

 
क ल 

 

मार्च 2021 तक 62,63,38
2 

39,21,69
6 

33,96,09 4,40,394 1,12,969 110,78,05
0 

 % शेयर 
 

56.50 35.40 3.10 4.00 1.00 100.00 

       
मार्च 2017 तक 52,04,93

0 
21,27,06

2 
2,29,704 3,56,714 - 79,18,410 

 % शेयर 65.70 26.90 2.90 4.50 - 100.00 
       

रासश में र्दृ्धि 
 

10,58,45
2 

17,94,63
4 

1,09,905 83,680 1,12,969 31,59,640 

वदृ्धि प्रततित में 20.34 84.37 47.85 23.46 - 39.90 
 

 
कुल व्यवसाय 

सार्वजनिक 
क्षेत्र के बैंक 

 

निजी क्षेत्र 
के बैंक 

 

क्षेत्रीय 
ग्रामीण 
बैंक 

 

वर्िेशी बैंक 

 

लघ  वर्त्त 
बैंक 
 

 
क ल 

 

मार्च 2021 तक 157,23,36
9 

85,45,59
9 

8,50,507 12,01,32
6 

2,00,743 265,21,54
4 

 % शेयर 
 

59.20 32.20 3.20 4.50 0.90 100.00 

       
मार्च 2017 तक 126,52,49

8 
45,98,29

3 
5,95,410 8,02,236 - 186,48,43

7 
 % शेयर 67.85 24.65 3.20 4.30 - 100.00 
       

रासश में र्दृ्धि 
 

30,70,871 39,47,30
6 

2,55,097 3,99,090 2,00,743 78,73,107 

वदृ्धि प्रततित में 24.27 85.84 42.84 49.75 - 42.22 
           स्रोत: भारतीय ररजर्व बैंक 

  
इस अर्धि के ि़ौराि, सार्वजनिक के्षत्र के बैंक के शाखा िेटर्कव  में 3,662 की कमी ह ई है, 
जजसके वर्रुद्ि निजी के्षत्र के बैंकों िे 11,601 शाखाएँ, लघ  वर्त्त बैंक िे 4,863 शाखाए ँऔर 
वर्िेशी बैंकों िे 587 शाखाएँ खोली हैं। 



बैंकों के वर्लय के पररणामस्र्रूप, शाखाओां के य जततकरण के िाम पर, वर्लय की गई 
सांस्थाओां ि ेअपिी शाखाए ँबांि कर िी हैं, जजिकी सांख्या बह त अधिक है तयोंकक शाखा 
िेटर्कव  में यह कमी उि बैंकों द्र्ारा िई शाखाएँ खोलिे के बाि की गई है। 
अब, पहले िो वर्लय का निपटारा हो गया है। इस अर्धि के ि़ौराि, भारतीय स्टेट बैंक के 
शाखा िेटर्कव  में 836 की कमी की गई, जबकक बैंक ऑफ बड़ौिा की 1,062 शाखाओां द्र्ारा। 

पंजाब नेिनल बैंक, यूतनयन बैंक ऑफ इंडिया, इंडियन बैंक और केनरा बैंक के 
मामले में िाखा बंद करन ेकी प्रक्रिया चल रही  है इसशलए हमें मार्च 2022 के बाद 
ही वास्तववक तस्वीर शमलेगी। केवल यूतनयन बैंक ऑफ इंडिया में मेगा ववलय में 
िाशमल बैंकों के मामले में भारत, िाखा नटेवकच  अब तक 117 िाखाओ ंसे कम हो 
गया है। 
वर्लय के कारण सबसे ब री तरह प्रभावर्त राज्य किावटक है, जहाां किावटक में बैंक की प्रम ख 
उपजस्थनत जैसे स्टेट बैंक ऑफ मैसूर, कॉपोरेशि बैंक और ससांडडकेट बैंक के वर्लय के बाि से 
516 शाखाओां को बांि कर दिया गया है। 
429 शाखाओां के साथ िसूरा सबसे अधिक प्रभावर्त राज्य महाराष्ट्र है, तयोंकक स्टेट बैंक 
ऑफ हैिराबाि मराठर्ाडा (पूर्व निजाम राज्य) में प्रम ख उपजस्थनत के साथ और म ांबई में 
महत्र्पूणव उपजस्थनत र्ाले िेिा बैंक का वर्लय कर दिया गया है। 
इसके बाि 268 शाखाओां के साथ दिल्ली और स्टेट बैंक ऑफ पदटयाला और ओररएांटल बैंक 
ऑफ कॉमसव के वर्लय के कारण 248 शाखाओां के साथ पांजाब है। 
इसके बाि ग जरात है जहाां िेिा बैंक के वर्लय के कारण 200 शाखाएां बांि ह ई हैं और केरल 
जहाां स्टेट बैंक ऑफ त्रार्णकोर के वर्लय के कारण 199 शाखाएां बांि ह ई हैं।



हालाांकक बैंकों ि ेलगभग सभी के्षत्रों में इस अर्धि के ि़ौराि शाखाएां खोली हैं, लेककि क ल  
प्रभार् शाखाओां में कमी है, जजसके म काबले इस अर्धि के ि़ौराि, निजी के्षत्र के बैंकों ि े
सार्वजनिक के्षत्र के बैंकों द्र्ारा खाली ककए गए स्थाि पर कब्जा करके बड ेपैमािे पर 
वर्स्तार ककया है जजस र्जह से  सार्वजनिक के्षत्र के बैंक के  शाखा िेटर्कव  में दहस्सेिारी में 
8.50% की कमी ह ई है जबकक निजी के्षत्र के बैंकों की दहस्सेिारी में 5.80%, लघ  वर्त्त बैंक 
में 3.10% और वर्िेशी बैंकों में 0.40% की र्दृ्धि ह ई है। 
सार्वजनिक के्षत्र के बैंक में वर्कास िर 3.80% कम ह ई  है, जबकक निजी के्षत्र के बैंकों के 
मामले में यह 47.50% है और वर्िेशी बैंकों के मामले में यह 300% बढी है। 
इस प्रकार, बैंकों के वर्लय िे सार्वजनिक के्षत्र के बैंकों के सलए जगह कम कर िी है और 
निजी बैंकों के सलए जगह बढा िी है। जब एआईबीईए िे बैंकों के वर्लय का वर्रोि ककया, 
तो हमिे बताया कक सार्वजनिक के्षत्र के बैंकों के समेकि स ेनिजी के्षत्र के बैंकों के वर्स्तार 
को लाभ होगा और, र्ही ह आ है। 
इसका सीिा असर इि बैंकों के कारोबार पर भी पडा है। 
जमा िि के मामले में, सार्वजनिक के्षत्र के बैंक की बाजार दहस्सेिारी 8.10% कम हो जाती 
है जबकक निजी के्षत्र के बैंकों के मामले में यह 6% बढ जाती है। 
के्रडडट के मामले में भी ऐसा ही है जजसमें सार्वजनिक के्षत्र के बैंक की बाजार दहस्सेिारी 
9.20 प्रनतशत कम हो गयी है जबकक निजी के्षत्र के बैंकों के मामले में यह 8.50% बढ गयी 
है। 
जहाां तक क ल कारोबार का सर्ाल है, सार्वजनिक के्षत्र के बैंक की बाजार दहस्सेिारी में 
8.60% की कमी ह ई है, जबकक निजी के्षत्र के बैंकों की दहस्सेिारी में 7.60% की र्दृ्धि ह ई 
है। 
सार्वजनिक के्षत्र के बैंकों की र्दृ्धि िर 24.27% है, जबकक निजी के्षत्र के बैंकों की र्जृधि 
85.84% है, तयोंकक म ख्यतः ऋण में, निजी के्षत्र के बैंकों की 84.37% की र्दृ्धि ह ई है 
जबकक सार्वजनिक के्षत्र के बैंकों की केर्ल 20.34%।  
डटेा स्र्-व्याख्यात्मक है। वर्लय की प्रकक्रया में सार्वजनिक के्षत्र के बैंकों ि ेअपिा बाजार 
दहस्सा काफी खो दिया है, जजसका अथव है कक उस हि तक बैंकों का औपचाररक रूप से 
निजीकरण ककए बबिा बैंककां ग व्यर्साय का निजीकरण कर दिया गया है। 
इस प्रकक्रया में, बैंककांग वर्चसलत हो गई है, ग्राहकों को परेशाि ककया जा रहा है और 
कमवचारी बाहर निकल गए हैं। इस प्रकार, बैंककांग कमवचाररयों  और ग्राहकों िे  वर्लय की 
कीमत च काई है। 



र्ह शब्िजाल जजसके साथ वर्लय ककया गया था: "यह बैंकों को रै्जश्र्क बैंककां ग स्तर का 
बिािे में और भारत और वर्श्र् में  क शलतापूर्वक प्रनतस्पिाव करिे में सक्षम बिािे में मिि 
करेगा", अांततः भ्रम साबबत ह आ है। 

इसका फायिा निजी के्षत्र के बैंकों को समला है। तया सार्वजनिक के्षत्र के बैंकों का वर्लय 
करिा सरकार का यही निपा ह आ एजेंडा था? 
वर्लय का वर्रोि करते ह ए यूनियिें "मडवर इज मडवर" का लोकवप्रय िारा िेती थीां। 
जो ि भावग्य से सही साबबत ह आ है। 
अब, बैंक के निजीकरण के एजेंड ेको आगे बढाते ह ए कम से कम सरकार को बैंककां ग, 
अथवव्यर्स्था और बड ेपैमाि ेपर लोगों के दहत में अपिे रुख पर कफर से वर्चार करिा 
चादहए! 
सभी दहतिारकों, सशक्षावर्िों, बैंक अथवशाजस्त्रयों आदि के साथ सूधचत बहस के बाि भारत की 
राष्ट्रीय बैंककांग िीनत तैयार की जािी चादहए। 
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